附件1
甘州区粮改饲项目包抓督导工作方案
为切实做好2025年全区粮改饲项目实施工作，发展以青贮玉米为主的优质饲草产业，做强做大绿色循环、种养结合的现代畜牧业，根据甘肃省农业农村厅相关要求，制定本方案。 
一、成立甘州区粮改饲项目工作领导小组和技术服务小组
（一）领导小组 
组  长：王  东  区农业农村局局长
代俊周  区财政局局长
副组长：周国齐  区农业农村局副局长
　　　　姚  斌  区财政局副局长
成  员：王吉春  区非税收入管理局副局长、区财政局
农业农村股股长
刘彦甫  区畜牧兽医工作站站长
赵兴友  区农业农村局畜牧产业股股长
郭永恒  区农业农村局干部
主要职责：统筹研究重大政策和重要工作安排，协调解决重点难点问题，编制项目实施方案，负责组织实施、资金分配使用管理、绩效考核进行全过程指导和管理。 
（二）技术服务小组 
组  长：周国齐  区农业农村局副局长
成  员：王立俊  区农业技术推广中心主任
段海臣  区农业机械化技术推广站站长  
王永海  区农机监理站站长
刘彦甫  区畜牧兽医工作站站长、高级兽医师
邢作志  区畜牧兽医工作站副站长、畜牧师
蒋发先  区动物卫生监督所副所长
赵兴友  区农业农村局畜牧产业股股长
郭永恒  区农业农村局干部、兽医师
史玉萍  区畜牧兽医工作站干部、高级畜牧师
黄文革  区畜牧兽医工作站干部、高级兽医师
杨社忠  区畜牧兽医工作站干部、畜牧师
主要职责：负责指导全区实施主体落实全株青贮玉米种植、收获、调制、机械调配维护、项目验收、饲养管理、抓点示范等工作。 
二、包抓督导内容 
（一）负责确定项目实施主体，明确目标责任，细化工作措施，制定实施方案，并按时报送市畜牧兽医局审核，报省畜牧兽医局备案。
（二）督导实施主体按计划组织实施粮改饲项目，建立健全收贮台账，加强信息数据收集整理，按要求及时报送工作进度信息。
（三）建立健全项目实施资金管理制度，补助资金全部核算发放到位。
（四）组织开展技术推广服务和宣传培训。
（五）组织按期开展项目审核验收和绩效评价，完成粮改饲试点项目管理系统填报，报送绩效自评报告和工作总结。
（六）开展粮改饲创新，争取在财政支持、产业振兴等政策联动上有新突破，在激发收贮主体参与积极性上有新方式，在促进一二三产业融合、种养两端绿色协调发展上有新手段，在粮改饲推进工作方法、制度机制等方面有创新，及时总结效果好、有实例、可复制的做法经验。 
三、工作要求 
（一）提高政治站位。每个包抓干部要提高政治站位，主动作为，敢于担当，切实履职尽责，确保粮改饲包抓工作取得实效。 
（二）强化检查指导。各包抓干部开展检查指导工作每周不少于1次。通过检查指导，及时整改存在的问题和不足，研究解决工作中遇到的问题与困难，切实发挥好包抓作用，认真落实粮改饲工作措施。 
（三）创新工作方法。加强沟通交流，掌握工作方法，深入调查研究，做到“到位不越位，避免瞎指挥”，要不断创新方式方法，善于总结经验，把工作中学到的好经验好做法及时收集整理，进行讨论交流，互相学习借鉴，推广普及。 
（四）严明工作纪律。包抓干部在包抓工作中要严明工作纪律，认真贯彻落实好中央八项规定精神和省委实施意见等各项纪律要求，轻车简从，做到廉洁自律。 
（五）及时报送信息。督促各项目实施主体及时报送项目开展情况进度表，9月1日至10月31日，每周五向市级主管部门和省畜牧兽医局报送收贮任务和收贮量完成情况。11 月底全面开展自查和自评打分，提交《粮改饲工作绩效评价指标表》、证明材料和自评报告，完成粮改饲试点项目管理系统填报。12 月底报送年度工作总结及下年度工作建议。 
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