
部门（单位）整体绩效目标申报表

（2026 年度）

单位部门名称 甘州区兔儿坝天然植被管护站

联系人 王小安 联系电话 13993623901

年度绩效目标

（一）严格资源保护监管。继续严格执行森林资源保护管理的各项法律法规，强化对林

木采伐、林地征占用等关键环节的全过程监管，加大日常巡查和专项检查力度，提升监

管的精准性和有效性，坚决守住生态保护红线，筑牢生态安全屏障。 （二）抓实抓细护

林防火。始终秉持预防为主方针，着力加强野外火源管控，加密重点时段、重点区域的

巡查监测频次。持续加强半专业应急扑火队伍建设，补充配齐防火物资装备，常态化开

展应急演练，切实提升联防联控和快速应急处置能力，全力确保森林资源和人民群众生

命财产安全。 （三）深化林长制实施。进一步优化林长制运行机制，压实我站作为村级

林长的主体责任。严格执行巡林制度，确保巡林频次与质量，做好巡护记录，重点抓好

责任区域内森林防火、林木盗伐、林地侵占等问题的日常巡查与即时上报。积极配合上

级林长及相关部门完成督查考核工作，推动林长制从“全面建立”向“全面见效”转

变。 （四）持续优化林下经济发展模式。在现有发展基础上，系统总结成功经验和典型

模式，持续优化以林养地、以地促林的“林养互促”发展路径。在条件允许的林地内，

科学规划、适度扩大林下种养殖规模。同时，积极探索林下种植模式，与企业、科研院

所合作，开展林药、林种间作试验示范研究，为大面积发展摸索出成功可复制的经验，

从而拓宽增收渠道，减轻管护压力。 （五）科学推进国土绿化。积极谋划、争取并高质

量实施新一轮造林绿化、退化林修复等生态工程项目。持续推进中幼林抚育、低效林改

造等森林经营工作，切实加强新造林地的后期管护，有效提高造林成活率和保存率。重

视并加强乡土树种、珍贵树种的苗木繁育工作，开展相关科技攻关，为科学推进国土绿

化提供坚实的种苗保障和技术支撑。

预算情况（万元）

按支出类型

分
预算金额（万元） 按来源类型分

预算金额

（万元）

基本支出

人员经费 197.30
上级财政补助 0.00

公用经费 12.78

合计 210.08 本级财政安排 210.08

项目支出

本级 0.00 其他资金 0.00

对下转移支付 0.00 收入预算合计 210.08

合计 0.00 支出预算合计 210.08

一级指标 权重 二级指标 三级指标 指标目标值 指标值内容 备注

基本运行指标 10

预算收支管

理

预算执行率 ≤100% 严格执行三保要求

预算调整率 ≤1% 严格执行年初预算

“三公”经费控

制率
不超预算 不超过上年

结转结余变动

率
=0% 无结转结余

财会管理

资金使用合规

性
合规

严格按照资金管理

办法支出

会计和内控制

度执行有效性
有效

严格执行单位内控

制度



采购管理

政府采购规范

性
规范

严格执行政府采购

法

提高采购效能 提高
按照采购计划，加

强采购精度

资产管理

资产管理规范

性
规范

严格执行固定资产

管理办法

固定资产利用

率
=100% 做到物尽其用

人员管理
在职人员控制

率
≤100% 做到物尽其用

绩效管理
预算绩效管理

工作成效
较上年提升 较上年提升

重点履职指标 30

数量指标

张掖循环经济

示范园林带路
=1805 亩 较上年提升

栽植苗木 ≥8.7 万株
新育苗及留床苗定

植

灌溉次数 ≥6次 林木灌水次数

修枝修剪次数 ≥4次 较上年提升

质量指标

绿化管护覆盖

率
≥100% 较上年提升

苗木栽植成活

率
≥90% 栽植苗木成活率

时效指标
绿化养护延续

性
≥95% 工作要求

成本指标

人员工资及社

保保障
≤184.09 万元 人员*12 月

部门单位运行

总成本
≤191.04 万元 基本支出

公用经费保障 ≤6.95 万元 乡镇标准

部门综合指标 30

经济效益
促进林业经济

发展效果显著
明显

保质保量完成管护

站经济发展目标任

务

社会效益

为周边村社提

供就业岗位
≥100 个 提供就业岗位

应急处置能力

水平提升
有效提升 及时处置突发事件

生态效益 林分质量提升 提高 森林林分质量

服务对象满

意度

单位职工满意

度
≥95%

职工对单位运行发

展的满意度

可持续发展能力

指标
20

组织建设
党建工作开展

情况
良好

加强组织建设，发

挥党建引领作用

宣传培训
培训计划完成

率
≥100%

按照年初计划组织

培训

制度建设 制度完善情况 完善 建立健全单位内控



制度

改革创新
试点工作开展

情况
良好 按要求开展
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